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e La deriva historica.

» Las politicas publicas (ley federal, estabilidad docente,
contenidos minimos obligatorios).

«La propia autopoiesis (la historia, las recursividades, la
cultura).

Los equipos directivos docentes.




Gestionar es hacer que las cosas
sucedan de una determinada
manera...
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Poder como capacidad para accionary
obtener resultados buscados.
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Competencias tecnicas +
Competencias Genericas +
Capital Social +

Deseo




Segundo Capitulo:
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Cuando se paran por averia los motores™
del avion, no significa que se acabe el
vuelo. Siguen planeando con los motores
parados. Esto da la misma sensacion
que con los motores andando hasta que




«Los cambios quiebre que provienen
afuera requieren adaptacion activa.

eLos cambios quiebre que definimos
deberian ser disenados.




Imponer

Informar

Involucrar

Iniciar (la mas potente)
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Creer y transmitir la razén y el sentido del cambio.

Armar el “obrador" de gestion de cambio (grupo gestor y plan de cambio).
Hacerlo simple, de lo mas facil a lo mas dificil.

Planificar logros rapidos

Establecer mojones.

Celebrar victorias parciales.

Administrar la energia del conjunto.

Honrar la historia.

Acompanar el duelo.

Prometa menos y para después lo que va a cumplir y antes.

Comunicacion constante y plena: La impecabilidad cumplir promesas en un alto grado. Hacerme cargo de los
efectos de no cumplirlas y asumir responsabilidad.

Si no sabe diga que no sabe.




