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1. Continuamos la construccion conjunta de la NESC

Durante 2013, las comunidades educativas
trabajaron en la definicidn de la Nueva Escue-
la Secundaria de Calidad y realizaron aportes
al Pre Diseno Curricular. Su participacion re-
sultdé fundamental para delinear el propdsito
y estructura de la escuela secundaria.

Ahora bien, la transformacion de la escuela
secundaria no se agota en la reforma curricu-
lar. Recordemos que este proceso comprende
cuatro dimensiones:

Acompafiamiento

a alumnos

Practica

Docente

Procesos de
aprendizaje
y enseilanza

Organizacién

Institucional

a). Acompanamiento a estudiantes:
el objetivo central de la escuela secundaria
consiste en garantizar que todos los jévenes y
adultos ingresen, permanezcan y egresen de
este nivel educativo.

b). Construcciéon del curriculum: la
transformacién de la escuela secundaria in-
cluye la reforma de los planes de estudio vi-
gentes, en concordancia con lo establecido
en la Resolucion 84/09 del Consejo Federal
de Educacion.

¢). Organizacion institucional: el cam-
bio de una escuela tradicional hacia otra mas
flexible y abierta permitird incorporar nuevas
formas de ensefanza, de organizacion de los
docentes, de distribucién de los tiempos y es-
pacios donde se desarrollan los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

d). Practica docente: la nueva organiza-
cion curricular e institucional también requie-
re fortalecer la profesién docente y generar
espacios de formacion para que los profeso-
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res desarrollen las herramientas y los conoci-
mientos necesarios para trabajar con grupos
heterogéneos, donde conviven distintas pau-
tas de socializacidn y practicas culturales.

En este contexto, en 2014 las escuelas co-
menzaran a planificar la implementacion del
1° afio de la NESC en su institucidn. Este pro-
ceso implica tomar decisiones sobre las cua-
tro dimensiones mencionadas.

Por este motivo, se presenta el plan de tra-
bajo propuesto a las comunidades educati-
vas para desarrollar durante el aflo proximo.
Su propdsito es brindar informacién sobre el
proceso de implementaciéon de la NESC en las
escuelas que inician en 2015, presentar las di-
mensiones sobre las cuales trabajard cada co-
munidad educativa, y comunicar la agenda de
trabajo para alcanzar esta meta.

2. Etapas del Plan de im-
plementacion de la NESC

Las escuelas que han optado por iniciar 1°
ano de la NESC en 2015, comenzaran a plani-
ficar su implementaciéon en febrero de 2014.
Este proceso se extenderd durante todo el
ano.

La implementaciéon de la NESC sera gradual.
En concordancia con este criterio, cada afio se
planificard el aifo siguiente, hasta completar
la implementacion de la NESC en 2018 o 2019
(dependiendo del afo de inicio).

El plan de implementacién de la NESC pone
el foco en cinco aspectos fundamentales de la
vida escolar:

e Gestidn Institucional

 Acompafamiento institucional a las tra-
yectorias escolares
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e Proyecto Curricular Institucional
e Interaccién con la comunidad

e Revisidn y evaluacidn del Proyecto Es-
cuela.

A lo largo de este proceso, el Ministerio de
Educacion acompafara a las escuelas a través
de diversas estrategias:

e Elaboracion y distribucion de Documen-
tos de Acompainamiento a la Implemen-
taciéon de la NESC, que orienten a las
comunidades educativas en la planifica-
cion de cada etapa.

e Continuacién del Ciclo de Acompa-
famiento para la Construccién de la
NESC, destinado a directores, rectores y
vicerrectores, y a cargo de reconocidos
especialistas.

* Realizacién de Trayectos de Formacion
y Actualizacién curricular para docen-
tes de las asignaturas del Ciclo Basico.

* Realizacién de 8 jornadas de construc-
cion de la NESC, destinadas a toda la
comunidad educativa, donde se traba-
jard en la implementacion y se tratardn
otros temas de interés propuestos por
estudiantes, familias y docentes.
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Documentos de Acompanamiento a la
Implementacion de la NESC

El Ministerio de Educacion elaborara y en-
tregara guias concretas que acompafaran ala
institucion educativa en la planificacién de la
implementacion. Estos materiales orientaran

a cada escuela en la elaboracion de un docu-
mento entregable, que desarrolle y comunique
las decisiones tomadas por la comunidad so-
bre cada uno de los aspectos mencionados.

Proceso General de
Elaboracion de Entregables

Equipo de Direccion + Comunidad
Direccion Docentes Educativa

a. Gestion institucional: orienta al equi-
po de conduccién en la revision de la propia
organizacion escolar, en funcidon de un modelo
de gestién pedagdgica centrado en el apren-
dizaje de los estudiantes. La construccion de
la NESC implica una instancia de transforma-
cion que proviene del interior de las institu-
ciones educativas. Los equipos de conduc-
cion tienen un rol clave como generadores y

promotores del cambio en el interior de sus
escuelas, ya que requiere modificar aspectos
estructurales y fuertemente arraigados en la
cultura institucional. Estos cambios seran las
condiciones para la implementacién del nue-
vo disefo curricular y abrirdn la posibilidad de
impulsar nuevas estrategias de enseflanza, de
acompafamiento a las trayectorias escolares
y de interaccion con la comunidad.
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b. Estrategia de acompanamiento a
las trayectorias escolares: orienta acerca
de las acciones que la escuela adoptara con
el fin de promover el ingreso, permanencia y
egreso de los estudiantes, a través de la arti-
culacion con el nivel primario, el nivel terciario
y el mundo laboral, el proyecto institucional
de tutorias, la oferta de apoyos a los estudian-
tes, entre otras.

c. Proyecto Curricular Institucional:
comunica las decisiones relativas a la oferta
curricular de la institucion educativa, elabora-
da a partir del Disefio Curricular jurisdiccional.
En el Proyecto Curricular Institucional (PCI),
cada escuela definird su fundamentacion pe-
dagdgica y didactica, su concepcion de alum-
no, de ensefanza y aprendizaje, el enfoque de
las areas curriculares, y su plan de estudios.
Estas decisiones serdn luego concretadas en
el proyecto aulico de cada docente.
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d. Estrategia de interaccion con la
comunidad: propone disefiar estrategias
de vinculacion con el entorno, a través del
didlogo e intercambio con distintos actores
sociales que puedan enriquecer la tarea edu-
cativa que lleva adelante la escuela.

e. Revision de la estrategia y evalua-
cion del Proyecto Escuela: el proceso de
planificacion de la implementacion de 1° afo
concluye con la revision y evaluacion del Pro-
yecto Escuela, para que las decisiones toma-
das en el marco de la NESC se articulen con
el diagndstico y el disefo de lineas de accién
incluidas en el documento institucional.
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION DE GESTION ESTATAL
dgege@bue.edu.ar

DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO
dgpled@bue.edu.ar

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA
dgegp@buenosaires.gob.ar

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
dges@bue.edu.ar.

Para mas informacién, puede ingresar a:
www.buenosaires.gob.ar/educacion/planeamiento/
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