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Planificacion estratégica educativa

“Es el proceso que evalua las oportunidades y
amenazas del afuera, como las fortalezas y las
debilidades del adentro, articulando una vision,
mision, metas y objetivos institucionales acordes
con las expectativas educativas de la comunidad
para desarrollar estrategias y acciones que, en el
marco de un plan, se orienten a satisfacer las
necesidades de los individuos y de las
organizaciones” (Manes, 1999)



" JEE
El Proyecto Escuela

1. Indagacion institucional y Diagnostico focalizado
(Seméaforo — Matriz - FODA)

2. Definicion de Lineas de Accion y Estrategias
(VISION — MISION incluye NESC) __ Participacién

3. Implementacion y desarrollo. Evaluacion
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La matriz FODA

FACTORES FACTORES EXTERNOS
INTERNOS (¢ NESC?)
AMENAZAS OPORTUNIDADES
DEBILIDADES Estrategias Estrategias
Supervivencia Reorientacion
FORTALEZAS Estrategias Estrategias

Defensivas Ofensivas
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Construyendo el Proyecto de la Nueva
Escuela Secundaria

Misidn — Vision
FODA

] ., .. . >— CAMBIO
Lineas de Accion — Decisiones — Estrategias

Problemas Requerimientos
Detectados de la NESC
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El cambio

“El problema esta en la solucion”
P. Watzlawick
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Tipos de cambio

Cambio 1 Cambio 2
Dentro del sistema Fuera del sistema
Mantiene la estructura Altera la estructura

“Cambiar para no cambiar” “Cambio del cambio”
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La escuela como centro del cambio

m Condiciones para el CAMBIO
La formula de las tres C

m Capacidad de Ciritica
m Capacidad de Colaboracion
m Capacidad de Creacion
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Cambio: la férmula de las tres C

CAPACIDAD

- CAPACIDAD DE
DE CRITICA

COLABORACION

Autoflagelacion o o
Colegialidad artificial

Responsabilidad
invertida

Catarsis
COMUNIDAD

PROFESIONAL

Consumo

Modas

CAPACIDAD DE CREACION



