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El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha asumido el deber indelegable de promover el mas alto
nivel de calidad en la ensehanza, asegurando la igualdad de oportunidades y posibilidades en el
acceso, la permanencia y el egreso del sistema educativo de todos los alumnos. En ese sentido, el
Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires se propone desarrollar acciones que conllev-
en al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes con equidad, priorizando a los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

Con miras a cumplimentar ese proposito, este Ministerio busca orientar a las escuelas hacia el futuro
y la innovacion, buscando flexibilizar su funcionamiento interno. La formulacion del Programa
Escuelas de Innovacion Pedagobgica (EIP) aspira a contribuir con ese fin en tanto invita a las
escuelas primarias comunes de gestion estatal de la Ciudad a conocer en profundidad experiencias
pedagogicas innovadoras a nivel internacional e inspirar sus practicas de mejora en las lecciones
por estas aprendidas. Asimismo brinda los acompahamientos que esas escuelas necesiten para que
el desafio que deciden emprender efectivamente enriquezca la labor de docentes y alumnos.

El documento que aqui presentamos denominado Lineamientos Generales de las Escuelas de Inno-
vacion Pedagogica contiene informacion sobre, entre otras cosas, los objetivos del programa, las
experiencias de innovacion elegidas por las escuelas y el plan de trabajo previsto para 2013 y 2014.
Estos lineamientos fueron elaborados en primer lugar para las escuelas integrantes del programa
pero también para toda aquella institucion educativa dependiente del Ministerio de Educaciéon que
se encuentre interesada en tener una primera aproximacion a la propuesta. Si desea obtener mayor

informacion, los invito a contactarse con el area que dirijo.

Les envio un afectuoso saludo,

Maria de las Mercedes Miguel

Directora General de Planeamiento e Innovacion Educativa
Ministerio de Educacion

Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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El Programa Escuelas de Innovacion Pe-
dagogica (EIP) es una propuesta del Ministerio
de Educacion de la Ciudad Autobnoma de
Buenos Aires que pone a disposicion de
escuelas primarias de gestion estatal experien-
cias pedagogicas innovadoras. Con el objetivo
de promover en sus estudiantes el desarrollo
de habilidades académicas y personales nece-
sarias para su desenvolvimiento como ciudada-
nos del siglo XXI. Provee a esas escuelas de
los recursos y los acompahamientos necesa-
rios para que en base a éstas experiencias se
disenen e implementen propuestas que reper-
cutan en la innovacion pedagogica y la mejora
de la calidad educativa.

La iniciativa procura la vinculacion con el cono-
cimiento de buenas practicas de ensehanza y
aprendizaje reconocidas en otros paises,
potenciando de esta manera las excelentes
experiencias locales y la vocacion por la inno-
vacion y el progreso pedagogico presente en
las escuelas de nuestra Ciudad.

El Programa se enmarca dentro de las politicas
educativas llevadas a cabo por este Ministerio,

las cuales se planifican estratégicamente
contemplando un abordaje transversal, posicio-
nando en el centro de cada una de éstas, el
aprendizaje de los estudiantes.

En concordancia con lo expresado en el Diseno
Curricular de Nivel Primario, el Programa se
fundamenta en la conviccion de que todos los
alumnos pueden aprender independientemente
de su contexto socioeconbmico, y que el
Estado debe asumir un rol principal en la
disminucion de las desigualdades sociales,
modificando aquellas condiciones del sistema
educativo que las consolidan y cristalizan.

Asimismo, esta iniciativa considera la amplia
trayectoria de la Ciudad de Buenos Aires en
promover innovaciones pedagobgicas que han
suscitado una mejora en los aprendizajes de
los alumnos, prestando especial atencion a
aquellos que pertenecen a sectores vulnera-
bles de la sociedad.

El Programa EIP atiende a que las iniciativas
pedagobgicas extranjeras han surgido original-
mente desde distintos niveles de decision como



respuesta a problematicas analogas a nuestro
sistema educativo. Sus desarrollos deman-
daron el trabajo conjunto de las comunidades
escolares, las supervisiones y las direcciones a
nivel macro del sistema.

En ese marco, el Programa EIP selecciona
cuatro experiencias educativas internacionales
para poner a disposicion de las escuelas:

a) Escuelas de Finlandia;

b) Escuelas Vittra;

c) Programa de Escuela Primaria (PEP) del
Bachillerato Internacional;

d) Academia de Artes de Boston.

Todas estas fueron seleccionadas porque se
destacan por crear un marco innovador que
plantea transformaciones en el rol de los acto-
res fundamentales del proceso de ensehanzay
aprendizaje, y la utilizacion de los espacios
educativos. El Programa inicia una propuesta
de trabajo conjunto con las escuelas para
conocer esas cuatro experiencias y que ellas
decidan cual es de su interés y qué cuestiones
van a profundizar a lo largo del programa.

Se espera que cada Escuela de Innovacion
Pedagogica elabore y contextualice alguna de
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las experiencias educativas internacionales y la
articule a través de su Proyecto Escuela 2014.

De esta manera, con libertad y gestion colabo-
rativa es la misma escuela quien resignifica su
accionar pedagobgico a partir de las necesi-
dades de su comunidad educativa. El Ministerio
de Educacion acompahara a cada una de las
EIP en este proceso.

Por ultimo, el Programa EIP busca generar
nuevas miradas acerca de la organizacion insti-
tucional que promuevan espacios de reflexion
sobre la practica docente y la posterior planifi-
cacion colaborativa de sus actores, con altos
niveles de participacion de la comunidad edu-
cativa. Los supervisores y los equipos de
conduccion tienen un rol fundamental en este
proceso de innovacion pedagobgica que
propone cada EIP con el objetivo de mejorar y
potenciar los aprendizajes de todos los alum-

nos.
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Las Escuelas de Innovacion Pedagogica com-
parten con todas las escuelas primarias de la
Ciudad Autbnoma, en concordancia con lo
establecido en el Diseho Curricular, los siguien-
tes objetivos generales:

Mejorar los procesos de ensehanza y apren-
dizaje a través de la modificacion del que-
hacer en la escuela y en el aula.

Fortalecer las trayectorias escolares y el
desempeho de los alumnos.

Producir un cambio en las formas que los
estudiantes tienen de comprender y relacio-
narse con el mundo.

Promover una ciudadania mas responsabile,
inclusiva y participativa, ampliando la misma
a nivel global, con el objetivo de que los
alumnos  alcancen una conciencia y un
compromiso por las problematicas del
mundo actual.

Fortalecer la formacion de los equipos de
supervision, conduccion y docentes, siendo
la formacion de los distintos actores la base
de toda construccion educativa.

Consolidar a la escuela como el espacio
primordial desde el cual fortalecer los
procesos de ensehanza y aprendizaje.

Ampliar la participacion de la familia en el
proceso de aprendizaje.

Asimismo, todas las Escuelas de Innovacion
Pedagogica se conducen hacia el logro de los
siguientes objetivos especificos:

Introducir mejoras significativas en la calidad
de los aprendizajes y disminuir el porcentaje
de alumnos con bajo desempenho en la
evaluacion jurisdiccional.

Promover en sus alumnos el desarrollo de
las habilidades necesarias para adaptarse a
las demandas y exigencias del siglo XXI.



Buscar disminuir de manera significativa e
incremental los niveles de repitencia vy
sobre-edad logrando trayectorias escolares
continuas y completas en sus alumnos.

Acercar y ajustar las propuestas pedagobgicas
a los intereses, necesidades y demandas de
los alumnos a través de nuevas estrategias
de ensehanza.

Fortalecer la evaluacion continua de los
aprendizajes de manera conjunta entre todos
los actores intervinientes en el proceso edu-
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cativo, con el objetivo de realizar un segui-
miento mas detallado del progreso de los
alumnos.

Las instancias de devolucion de resultados y
de acompahamiento, contribuiran al logro de
los objetivos de aprendizaje por parte de los
alumnos.

Incentivar la formacion continua de los
docentes.

Fomentar su apertura a la comunidad

promoviendo la integracion de todos los
actores.

Pag. 9
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El contexto actual se caracteriza por una cre-
ciente globalizacion y por una aceleracion en el
ritmo del cambio social. Asimismo, surgen
nuevos medios de comunicacion y una digitali-

zacion de la sociedad.

Por ello, es interesante considerar distintas
iniciativas educativas que se llevan a cabo en
diversos lugares del mundo y pueden resultar

interesantes en el contexto argentino.

Es asi que el Ministerio de Educacion de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires propone
enriquecer el modelo pedagbégico local con
experiencias innovadoras que se destaquen
por tener como centro a los alumnos para que
estos logren adquirir las habilidades que
necesitaran para responder a las demandas del

siglo XXI. Algunas de estas habilidades son:

1) Comunicacion.

2) Pensamiento critico, iniciativa y creativi-
dad.

3) Analisis y comprension de la
informacion.

4) Resolucion de problemas y conflictos.

5) Interaccion social y trabajo colaborativo

6) Ciudadania responsable.

7) Sensibilidad estética.

8) Cuidado de si mismo, aprendizaje
autbnomo y desarrollo.

Las Escuelas de Innovacion Pedagogica
buscaran promover las habilidades menciona-

das de la siguiente manera:

a) Centrando el aprendizaje en proyectos
interdisciplinarios que abordan problemati-
cas actuales.

b) Proponiendo una perspectiva global e
internacional a los estudiantes.

¢) Incorporando de manera transversal la
ensehanza de la educacion digital.

d) Promoviendo el trabajo colaborativo como
metodologia de aprendizaje.

e) Disehando nuevas estructuras de organi-
zacion escolar.

f) Sistematizando instancias de planificacion
colaborativa de todos los actores institucio-
nales.

A continuacion se presentan las caracteristicas
generales de las experiencias pedagobgicas
internacionales que se consideran innovadores
y han generado mejoras en las escuelas en que
fueron desarrolladas.



a) Escuelas de Finlandia

El sistema educativo finlandés es reconocido
mundialmente por su excelente desempeno en
las pruebas internacionales de calidad educati-
va y en términos cuantitativos en cuanto a las
tasas de repitencia, sobreedad y abandono
escolar. En Finlandia impera la conviccion de
que cualquier nino o joven debe tener la misma
oportunidad de aprender, independientemente
de su nivel de ingreso, entorno familiar y
contexto geografico. La educacion obligatoria
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comienza a los 7 ahos y termina a los 16 anhos.
La educacion es gratuita desde el preescolar
hasta la universidad. Durante los primeros seis
anos de la primaria los alumnos tienen en la
mayoria de las materias al mismo maestro
dado que entienden que es una manera de
fortalecer su estabilidad emocional y su seguri-
dad.

Figura 1: Caracteristicas esenciales de las Escuelas de Finlandia

- Aprendizaje constructivista basado en
proyectos interdisciplinarios sobre pro-
blematicas actuales.

- Educacién digital integrada a todo el
curriculum.

- Foco en el desarrollo de habilidades
como creatividad, pensamiento critico y
resolucion de

problemas.

- Sistema de apoyo y
tutorias en todo el

trayecto escolar.

Escuelas de
Finlandia

- Docentes experimentados,
especialmente para los
primeros grados de la

educacion primaria.

- Alta integracion de la

comunidad de las familias con
la escuela.
- Escuela abierta en horarios
extracurriculares. Lo que permite
desarrollaractividades en conjunto con fines
pedagdgicos, en horario escolar y extraescolar.
Por ejemplo, para el uso

de biblioteca, recursos informaticos.

o Pag. 11
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b) Escuelas Vittra

En Suecia la educacion es obligatoria entre los 7
y los 16 ahos, aunque la edad a la que empiezan
la escuela puede ser los 6, 7 u 8 anhos. La edu-
cacion obligatoria es gratuita.

Se establece que los jovenes deben tener igual
acceso a la educacion, y ésta debe proveerles
conocimiento pero también promover su desa-

rrollo como personas responsables y miembros
de su comunidad.

Las escuelas preescolares y primarias Vittra
forman una red de aproximadamente 30
escuelas en Suecia que ofrecen una atmosfera

abierta y positiva para aprender.

Figura 2: Caracteristicas esenciales de las Escuelas Vittra

- La escuela tiene espacios abiertos y
flexibles que los estudiantes pueden
usar libremente segun la instancia de
aprendizaje en la que se encuentren.
- Cada escuela elabora una serie de
promesas pedagdgicas y un marco de

trabajo conjunto.

A

-Docentes "Guia™:
disefan planes de
aprendizaje individualizados.
-Método de casos.

-Proyectos interdisciplinarios.

e Pag.12

-Integracion de las herramientas
digitales.

- Foco en el desarrollo de la
creatividad.

- Se refuerza la ensefanza de una
segunda lengua.

- Aprendizaje interdisciplinario sobre

problematicas internacionales.

>

- Seguimiento de las familias a

través de una plataforma

informatica.

- Convenios con universidades y

ONGs para monitorear el

desarrollo de las habilidades del
"siglo XXI".
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¢) Programa de la Escuela Primaria (PEP) del

Bachillerato Internacional (BI)

El Bachillerato Internacional (Bl) es una organi-
zacion sin fines de lucro con sede en Ginebra,
Suiza, que ofrece tres programas educativos: el
Programa del Diploma para jovenes de entre
16 y 19 ahos en los dos ultimos ahos de esco-
laridad secundaria; el Programa de los Ahos
Intermedios para adolescentes de entre 11y 16
anos, y el Programa de la Escuela Primaria
(PEP) para nihos de entre 3 y 12 anos. Unos
1.300 colegios en 110 paises cuentan con la
estos

autorizacion de Bl para ensehar

programas. El Bl tiene como meta formar

jovenes solidarios, informados y avidos de
conocimiento, capaces de contribuir a crear un
mundo mejor y mas pacifico, en el marco del
entendimiento mutuo y el respeto intercultural.

Los programas que ofrece alientan a estu-
diantes del mundo entero a adoptar una actitud
activa de aprendizaje durante toda su vida, a
ser empaticos y a entender que otras personas,
con sus diferencias, también pueden valorar a
otras personas con sus diferencias.

Figura 3: Caracteristicas esenciales del Programa para la

Escuela Primaria del Bachillerato Internacional

Planificacion colaborativa en

seis unidades transdisciplinarias:

1) ;Quiénes somos?;

2) ;Dénde nos encontramos en el
tiempo y el espacio?;

3) ;Cémo nos expresamos?;

4) ;Cémo funciona el mundo?;

5) ;Cémo nos organizamos?;

6) ;C6mo compartimos el

planeta?

Utilizacion
de distintas
formas de evaluacidn y auto-

evaluacién para promover la

reflexion de los estudiantes.

Aprendizaje
constructivista
centrado en la
indagacion

Desarrollo de habilidades:
indagadores, informados e
instruidos, pensadores,
buenos comunicadores,
integros, abiertos, solidarios,
audaces, equilibrados,

reflexivos.

>

Promocion de una
conciencia y valores

globales.

Pég. 13
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d) Academia de Artes de Boston

La Academia de Artes de Boston es una escue-
la secundaria publica fundada en 1998 en la
Ciudad de Boston, Estados Unidos. Es una
escuela piloto reconocida por ser un laboratorio
y un faro para la innovacion artistica y académi-
ca en su pais. El objetivo de la institucion es
formar una comunidad diversa de aspirantes a
artistas-investigadores para que continten de

manera satisfactoria la universidad o la carrera
profesional y sean miembros activos de una
sociedad democratica.

La propuesta pedagogica considera el poder
transforma de las artes en la formacion de sus
estudiantes.

Figura 4: Caracteristicas esenciales de la Academia de Artes de Boston

Foco en habilidades del Siglo XXI:

- Empatia creativa

- Colaboracion

- Valores culturales

- Pensamiento critico

- Vision de futuro

Planificacion colaborativa.

Toda la planificacion curricular

busca desarrollar los habitos del
graduado y las habilidades del
S.XXI.

o Pag. 14

Valores compartidos:
- Comunidad con responsabilidad
social
- Diversidad con Respeto
- Pasién con Equilibrio

- Visién con Integridad




La Direccion General de Planeamiento Educativo y la Direccion General
de Educacion de Gestion Estatal realizaran el seguimiento y monitoreo de
las escuelas de innovacion pedagogica.

A su vez, la Direccion General de Evaluacion de la Calidad Educativa
creara los instrumentos de evaluacion para que cada escuela pueda
realizar una auto-evaluacion institucional del proyecto.

El objetivo de la misma es que cada escuela pueda estudiar en qué
medida alcanza los objetivos de su Proyecto Escuela y establecer los
procesos pedagogicos necesarios para cumplir los objetivos propuestas

por si mismas.

De esta manera, se busca empoderar a las escuelas para realizar un
seguimiento del impacto de este programa en cada una, en el proceso de
aprendizaje de los alumnos.

Planeamiento
Educativo
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a) Equipo de trabajo

El equipo de trabajo dentro de cada una de las
escuelas esta conformado por los docentes, el
equipo de conduccibn y de supervision. A su
vez, se sugiere que dentro de cada escuela se
designe un coordinador EIP como responsable
del seguimiento diario de la implementacion del
Programa y del cumplimiento de sus objetivos
junto con los supervisores, el equipo directivo y
los docentes.

El equipo de trabajo es responsable de definiry
llevar a cabo las acciones necesarias para
lograr las innovaciones en las escuelas.

Es fundamental que todos los actores de la
escuela puedan conocer los desafios que impli-
can estas acciones y que el equipo de docentes
tenga en claro los objetivos a lograr a través de
ellas. A partir de lo anterior, cada docente
podra realizar una mejor planificacion de sus

'Se hace referencia al Disefio Curricular, el Reglamento Escolar y el Estatuto Docente.

tareas con miras a que sus estudiantes logren
aprendizajes mas significativos.

A su vez, ese equipo de trabajo es acompaha-
do y asistido por la Direccion General de Pla-
neamiento Educativo, la Direccion General de
Educacion de Gestion Estatal y la Direccion de
Educacion Primaria.

b) Seleccion de la experiencia de
innovacion

Las Escuelas, para ser parte del Programa de
Innovacion Pedagogica, seleccionaran una de
las cuatro propuestas de innovacion para
pensar sus escuelas a partir de otra perspecti-
va. Para ello se basaran en el marco normativo
pedagogico vigente en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

2 Para profundizar en la elaboracion del Proyecto Escuela ver GCBA (2008). Orientaciones para la elaboracion del Proyecto Escuela. Para unidades educativas de Nivel primario de
Educacién Comuin, de Educacion Especial y de Educacion de Adultos. Buenos Aires: Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.



Los procesos de seleccion y reflexion implican
considerar de manera especial las similitudes y
diferencias entre los contextos en el que las
cuatro experiencias fueron desarrolladas y los
contextos especificos de las escuelas involu-
cradas en el Programa EIP. También atienden
a las caracteristicas y desafios que ofrece cada
comunidad escolar en particular.

La eleccion de una determinada experiencia
innovadora le permitira a cada escuela tomar
los aspectos que considera necesarios para
introducir innovaciones en las practicas de su
escuela y en la forma de gestionarla. De esta
manera, cada una de estas enriquecera y refor-
mulara su Proyecto Escuela mediante la adop-
cibn de nuevas miradas estratégicas para
pensar distintos abordajes de la escuela

inclusiva.

c) Profundizacion de la experiencia de
innovacion

En una instancia posterior, las Escuelas de
Innovacion Pedagogica realizaran una inda-
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gacion profunda de la experiencia pedagbgica
seleccionada. Esta profundizacion es liderada
por asociados nacionales y del exterior que
capacitaran a los supervisores, los equipos de
conduccion, el cuerpo docente y demas
integrantes del personal de las escuelas. El
“coordinador EIP” también participa activa-
mente de la indagacion del modelo elegido por

la escuela en donde se desempena.

También, las capacitaciones nutriran a los equi-
pos de conduccibn sobre el proceso de sensibi-
lizacion con la comunidad educativa con el fin
de asegurar el compromiso de toda la escuela
en el desarrollo satisfactorio del Programa.
Ademas los capacitadores continuaran acom-
pahando a las escuelas tanto en forma presen-
cial como remota durante el plazo de reelabo-
raciobn del

Proyecto Escuela y de imple-

mentacion de las innovaciones pedagogicas.

Por otro lado, el proceso de profundizacion de
la experiencia de innovacion cree impres-
cindible que todas las Escuelas de Innovacion
Pedagogica fomenten especialmente el trabajo
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en equipo. Esto implica realizar encuentros vy
reuniones en la escuela para asegurar que
haya avances en la busqueda de la mejora de
los procesos de ensehanza y aprendizaje.

La lectura por parte del equipo de trabajo de los
diferentes documentos que sostienen el
Programa EIP es fundamental para promover
buenas practicas escolares. Las Escuelas de
Innovacion Pedagobgica deberan trabajar e
integrar en su marco pedagogico y en la elabo-
racion del Proyecto Escuela los siguientes

documentos:

Disefio curricular para la escuela primaria.

Anexo Curricular de Educacion Digital. Nivel Primario.
Claves para la Practica Docente

Metas de Aprendizaje

Ensenar a Aprender

2 e A

Boletin tu Escuela

d) Elaboracion del Proyecto Escuela
2014

La profundizacion de la experiencia elegida
invita a cada Escuela de Innovacion Pedagogi-
ca a pensar y escribir su Proyecto Escuela
2014, incorporando nuevas estrategias sin
vulnerar la identidad de la institucion en concor-
dancia con los principios y los objetivos de las
EIP.

Las capacitaciones incluiran los marcos ped-
agogicos, perspectivas de trabajo curricular,
métodos de planificacion, estrategias de
ensenanza, evaluacion y de liderazgo escolar,
aulico que caracterizan a cada experiencia.
También otorgaran el acompahamiento pres-
cencial y/o remoto que las Escuelas de Inno-
vacion Pedagogica necesiten para elaborar su
Proyecto Escuela. Ese apoyo que las EIP
recibiran para la realizacion del nuevo Proyecto
Escuela consistira en una serie de encuentros
entre el equipo de trabajo de cada escuela, los
capacitadores y los técnicos de las direcciones
ministeriales intervinientes en el Programa. Alli
se discutiran los principales desafios que
enfrentara la escuela en el corto, mediano vy
largo plazo y se planificara el modo de abordar-
los.

Dicho plan de trabajo debera ser elaborado por
el equipo de conduccion junto a todos los
docentes y luego comunicado a todas las
partes participantes. A la vez, toda la comuni-
dad educativa debera conocer, trabajar vy
realizar un seguimiento de los objetivos de su
escuela.

El Proyecto Escuela es entendido como una
herramienta para la gestion institucional. Su
elaboracion implica la planificacion sobre como
trabajar con la experiencia elegida de manera



de cumplir con los objetivos de mejora propues-
tos por la propia escuela. Sin embargo, esto no
implica que se transferira dicha experiencia sin
mediaciones al Proyecto Escuela, sino que
éste sera nutrido y reelaborado teniendo en
cuenta los elementos positivos y destacados
por los actores institucionales. La imple-
mentacion de las innovaciones elegidas implica
adecuarlas a la realidad institucional y comuni-

dad educativa de cada escuela.

A partir de ese proceso, las Escuelas de Inno-
vacion Pedagogica también realizaran un rele-
vamiento de las necesidades para la imple-
mentacion de las iniciativas de innovacion. A su
vez, el equipo de conducciobn de cada EIP
debera incluir en su Proyecto Escuela la
estrategia que utilizara para comunicar al resto
de la escuela y a la comunidad escolar el
avance en la implementacion del Programa.

Se espera que luego de las capacitaciones, las
escuelas presenten su Proyecto Escuela antes
de junio de 2014 con miras a dicho ciclo lectivo.
Se acompahara al equipo de trabajo durante
este proceso a través de reuniones periddicas.
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e) Estrategias de comunicacion a la
comunidad educativa

Las escuelas deberan desarrollar los mecanis-
mos para informar a las familias, alumnos vy
comunidad educativa en general sobre los
avances del proyecto. El objetivo de la comuni-
cacion es que toda la comunidad escolar se
comprometa y participe en el alcance de los
objetivos generales y especificos del proyecto.
La estrategia de comunicacion se encuentra
definida en el Proyecto Escuela e involucra
diferentes acciones al interior y al exterior de la
institucion.

En los casos en que sea posible, las escuelas
generaran intercambios con otras escuelas
nacionales o del exterior que hayan implemen-
tado la misma experiencia pedagbgica innova-
dora. A su vez, se las invita a utilizar el Portal
Docentes BA para compartir sus experiencias
con el resto de las escuelas de la Ciudad de
Buenos Aires.



Buenos Aires Ciudad

Seleccién de la experiencia internacional de innovacion pedagogica por
cada escuela.

Capacitacion a cargo de especialistas en la experiencia pedagdgica innovadora
Sensibilizacion de la comunidad educativa

Reformulacién del Proyecto Escuela a la luz de la experiencia elegida

Comunicacién a la comunidad educativa acerca del Proyecto Escuela reformulado

Planificacién del nuevo ciclo lectivo de acuerdo a los objetivos del Proyecto Escuela
reelaborado y de los objetivos de las Escuelas de Innovacion Pedagdgica
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El Programa Escuelas de Innovacion Pedagbgica (EIP) propone a los
establecimientos de ensenhanza primaria de gestion estatal de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, indagar de manera profunda en cuatro expe-
riencias pedagogicas desarrolladas favorablemente en otros paises.

El Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires genera esta
iniciativa porque entiende que propiciar el dialogo entre las destacadas
experiencias de innovacion elaboradas por las escuelas locales e iniciati-
vas de ensehanza y aprendizaje valiosas desarrolladas en otros ambitos,
puede ser muy fructifero para ambas con miras a la mejora educativa.

La expectativa es que los equipos de supervision, conduccion y docente
de las EIP reciban la propuesta como una oportunidad de intercambio
entre colegas y de reflexion sobre su rol y su practica pedagogica en las
organizaciones que integran. El Programa también pretende inspirar a las
EIP a establecer un vinculo atn mas fructifero con las comunidades en las
que se insertan para asi brindarles una educacion de calidad a todos los
alumnos y potenciar nuevas practicas en los establecimientos escolares
de la Ciudad.
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